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SUNUS

21. ylizy1l, bilim ve teknolojik gelismelerin ¢ok hizli gelistigi ve giderek hizlandig1 bir
donem olmustur. Bu hizli degisim ve gelisime okullarin ayak uydurmasi gerekmektedir. Artik
bilgiye ulasmak i¢in sadece okula, d6gretmene ve kitaba ihtiya¢ duyulmamaktadir. Bilgiye
internet, televizyon, basin ve diger iletisim araglariyla daha hizli ve kolay ulasilabilmektedir.

Bu nedenle okullarin egitim metotlar1 ve egitim ihtiyaglar1 da degismistir.

Bu yiizden hizl1 bir degisimin oldugu bir ¢agda gelisimi siirekli kilmak i¢in planlamanin
onemi her gecen giin daha da artmaktadir. Okullarin degisime ayak uydurabilmeleri i¢in
gelecegi cok iyi planlamalari gerekmektedir. Bu dogrultuda okulumuz, Bakanligimizin 2022/21
genelgesinden de hareketle ¢agdas egitim ve hizmet anlayisi dogrultusunda stratejik plan
caligmalarini gergeklestirmistir. Stratejik Planlama siirecinde paydas goriisleri dikkate alinarak
analizler yapilmistir. Yapilan bu calismalar sonunda okulumuzdaki egitim ve Ogretimin

kalitesinin artirilmasi i¢in amag ve bu amaclara yonelik hedefler belirlenmistir.

Hazirlamis oldugumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerin kararlilikla
gerceklesecegine inantyor, bes yillik egitim stratejilerinin belirlendigi bu planlamanin hayirlara

vesile olmasini diliyorum. Ayrica emegi gegen tiim i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Abdullah YAGIZ

Kastamonu G061 Anadolu Lisesi Mudiiru
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T.C:
KASTAMONU VALILIGi
i1 Milli Egitim Midiirltigi

Kastamonu Gol Anadolu Lisesi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini performans
olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin igeren belge
“Stratejik Plan” olarak tanimlanmistir. 5018 sayli Kanun’un dokuzuncu maddesi sOyledir;

“Kamu idareleri, kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini Snceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biiteleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadir.”

Ilgili mevzuat dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 yillarim kapsayacak
planin hazirlik galigmalarini, yaymladigi 2022/21 say1l1 Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi
ile baslatmistir. Okulumuz da, Bakanhigimiz ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan bu
program kapsaminda kendi stratejik planlama ¢aligmalarini yiiriitmiistir.

Kastamonu G61 Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam Milli Egitim
Bakanligi ve Kastamonu II Milli Egitim Miidirltigi’niin - 2024-2028 Stratejik Plam
dogrultusunda hazirlanmustir.

Kastamonu G6l Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu

s )
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Miidiir Basygd CIs1 Okul Aile Birligi Baskan
GIZ Uedat TERLEMEZ

Okul Miidiirii Il Milli Egitim Sube Miidiirii

[lknur CETINKAYA Sultan KAYGANACIOGLY
Rehberlik Ogretmeni Matm'—égzet i N




1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen

ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Abdullah YAGIZ Okul Miidiirii Ash AKGOZ Miidiir Yardimcisi
Erhan DOLAPCI Miidiir Basyardimcisi Yalein ULUPINAR | Uzman Ogretmen
Sultan o . e
KAYGANACIOGLU Basogretmen Murat Ali AKKOCA | Uzman Ogretmen
o . Tuncay Deniz .
flknur CETINKAYA Rehberlik Ogretmeni SENTURK Uzman Ogretmen
fsmail Umit YILMAz | Okl Aile Birligi Giilbahar INCE | Veli
Baskani
Taner Biilent Vel
DEMIRTURK ©

1.2. Planlama Siireci

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurum dinamiklerinin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesi stratejik plan ile gerceklestirilecek faaliyet ve
projelerin sahiplenilmesi agisindan 6nemlidir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basaris1 biiyiik
ol¢iide plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Stratejik planlama hazirlig1 bes

asamada saglanir:

Planlama g¢aligsmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
Organizasyonun olusturulmasi

Ihtiyaglarin tespit edilmesi

Is planinin olusturulmasi

Hazirlik programinin yapilmasi



Plan yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda yénetmek okul yonetiminin ana islevlerindendir.
Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosulu olmustur.
Ust yonetim, stratejik plan yaklasimimm benimsedigini okul calisanlar1 ile paylasmis ve kurumsal
sahiplenmeyi saglamistir.

Bu kapsamda, Bakanlhigimizin 2022/21 sayili Genelgesi ve ekindeki Hazirlik Programi
dogrultusunda Kastamonu Gol Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak caligsmalara baglanmistir. Planlama
caligmalarinin sahiplenmesi amaciyla okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Bu kurulla
esgilidiimlii siireci yiiriitmek okulumuz miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerden olusan Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Stratejik planlama siirecinde katilimer yaklagim benimsenmistir. Bundan dolay1 okulumuz tiim

paydaslarin katilimi saglanmugtir.

2. DURUM ANALIZI

Kastamonu G61 Anadolu Lisesinin “neredeyiz?”” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan
“Durum Analizi” boliimiinde okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu veya hangi
yonlerinin eksik oldugunu, okulun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz geligsmelerin de
degerlendirilmesi bu béliimde yapilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyl tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglamistir.

Durum analizinde okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri ¢er¢evesinde yiiriittigli faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Okul tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve
politikalara uygunlugu, hizmet sunum stire¢leri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel

stratejiler, hangi kurum ve kuruluslarla koordinasyon i¢inde calisti§i/calismasi1 gerektigi gibi



hususlar degerlendirilmistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul
kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-

Zay1f Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Kastamonu il Merkezine 12 km. uzaklikta Gl Koy sinirlari icerisinde 1
Nisan 1938 yilinda Egitmen Kursu olarak agilmistir. 1 Kasim 1939 Tarihinde Koy Ogretmen
Okulu 17 Nisan 1940 Tarihinde kabul edilen 3803 sayili kanunla da “Kd&y Enstitiisti haline
getirilmistir. K&y enstitiisii 1952-1953 dgretim y1lina kadar Ilkokula dayali olarak Bes y1l olarak
egitim vermistir. Bu tarihten itibaren egitim siiresi alt1 yila ¢ikarilmastir.
27 Ocak 1954 tarihinde 6234 sayili Kanunla Okulun adi Kastamonu Gél Ilkgretmen Okulu
olarak degistirilmistir, 1973-1974 6gretim yilinda 6grenim siiresi yedi yila ¢ikartilmistir. 1975-
1976 dgretim yilinda okulun ad1 Gl Ogretmen Lisesi olarak degistirilmis olup, 6grenim siiresi
tekrar alt1 yila diigiiriilmiistiir. 1989-1990 &gretim yilinda adi G&l Anadolu Ogretmen Lisesi
olarak degistirilen okul ilkdgretim okulu 8. siiftan sonra 6grenci almakta olup, 6grenim siiresi
4 yildir. 29.08.1991 yilinda zamanin Milli Egitim Bakani1 Avni AKYOLun olurlari ile 1991-
1992 dgretim Yilinda Anadolu Lisesinin biinyesinde acilan Kiz Anadolu Ogretmen Lisesi ile
2000-2001 ogretim yilinda birlestirilmistir. Ayn1 y1l Okulun G61 Kdyde bulunan binalarinin
Tiirk Silahli Kuvvetlerine verilmesi nedeniyle okul Kuzeykent Mahallesindeki su andaki
mevcut binasina taginmistir.
Okulumuz, 05.06.2014 tarih ve 83203306/10.03/2288835 sayili Bakan Onay1 ile Anadolu
Lisesine doniistiiriilmiis, 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1lindan itibaren Kastamonu Gél Anadolu

Lisesi olarak egitim-0gretimine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan Degerlendirmesi devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere
ulagmay1 ne dl¢ilide sagladig ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,

hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Okulumuz 2019-2023 stratejik planinda yer alan caligmalarin biiyiik bir kismi1 2022-2023
egitim Ogretim yili sonu itibariyle tamamlanmig olup, 2019-2023 plan donemine ait

uygulamalar siirdiiriilmiistiir. Belirlenen 3 Stratejik Amag, 9 Hedef ve 41 performans
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gostergesinin nicel ve nitel degerlendirilmesi yapilmis, plan teknigine uygun olarak ilgili
birimlerce uygulamalarin gergeklestirildigi goriilmiistiir. Haziran 2023 itibariyle 2024-2028

yillarina ait 4. donem stratejik planlar hazirlanmaya baslanmistir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dordiincii plan donemi 6ncesinde okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat
gozden gecirilerek yasal yiikiimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan
yukiimliiliiklerin tespiti yapilarak, gorev ve sorumluluklar yiikleyen, yasal yiikiimliiliikkler ve
mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin
belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir. Okulumuz agisindan en temel
mevzuat Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’dir.

Ortaggretim Kurumlar1 Y&netmeligi’ne gore;

[lkeler: MADDE 5- (1) Ortadgretim kurumlari islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve dzel
amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun;
ogrenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum kiiltiirii anlayisiyla yerine getirir.
Ortadgretim kurumlarinin amaglari

MADDE 7- (1) Ortadgretim kurumlari;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler ydniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli
ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere galisma ve dayanmigma aliskanlig1 kazandirmays,

e) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Anadolu imam hatip liselerinde; imamlik, hatiplik ve Kur’an
kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine

getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasini

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,
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1) Egitim, iretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasimi ve belgelendirmenin
0zendirilmesini amaglar.

(2) Ayrica:

a) Fen liseleri, fen ve matematik alanlarinda; sosyal bilimler liseleri, edebiyat ve sosyal bilimler
alanlarinda 6grencilerin bilim insan1 olarak yetistirilmelerine kaynaklik etmeyi,

b) (Miilga:RG-21/6/2014-29037)

c) Giizel sanatlar liseleri, Ogrencilere giizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler
kazandirmay1 ve giizel sanatlar alaninda nitelikli insan

yetistirilmesine kaynaklik etmeyi,

¢) Spor liseleri, 0grencilere beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi ve beceriler
kazandirmay1, beden egitimi ve spor alaninda nitelikli insan

yetistirilmesine kaynaklik etmeyi,

d) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda;

1) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Sanayi, ticaret, tekstil, insaat, turizm, kimya, tarim, saglik
ve benzeri alanlarda ulusal ve uluslararasi

standartlar ve siniflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali olarak isgiicii piyasasinin
ihtiya¢ duydugu nitelikte isgiiciiniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin giincellenmesi
ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is sagligi ve giivenligi, sosyal ve
cevresel sorumluluk bilinci ile is aligkanlig1 kazandirilarak istihdama hazirlanmasin,

2) Onceki 6grenmelerin taninmasi, meslekiegitim belgelerinin denkligi ve belgelendirilmesini,
e) Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liselerinde; imamlik, hatiplik ve Kur'an kursu
ogreticiligi gibi dinl hizmetlerin yerine getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve
becerilerin kazandirilmasini

f) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Biinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel
yetenekli Ogrencilerin egitim ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
kapasitelerini en iist diizeyde kullanmalar1 ve iist 6§renime, meslek hayatina ve toplumsal
yasama hazirlanmalarini amaglar.

Yasal yiikiimliiliikler acisindan bakildiginda okulumuz tarafindan yiiriitiilen hizmetler, yonetim

ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Miidiirliiglimiiziin durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida

belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
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tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen 6ncelikler baz alinmais, egitimin gelecegi,
egitim ve 6gretimin etkili bir sekilde saglanmasti i¢in ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye

caligilmistir.
1) 5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

3) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: le Faaliyet

Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y énetmelik
6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

. oo . Tlgili . ; oo
Ust Politika Belgesi Biliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik . ..
Plan Hazirlamaya liskin Usul ve Esaslar Tumu 151 y11111 K hedefleri igeren Stratejik Plan
Hakkinda Y 6netmelik azifianmast
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
STl e e Ve Performans o 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programlar1 Ile Faaliyet Raporlarina Tumu Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y O6netmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik . 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timu -
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet . it Lo rpah Vil G
. . Timi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik .
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu il MEM 2024 - 2028 Tiimii
Stratejik Plani
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Ust politika belgeleri analiz edildiginde Kastamonu Gl Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin

dordiincii stratejik plan doneminde odaklanmasi gereken konular ise sunlardir:

. Egitim ve Ogretimin daha etkili ve verimli ger¢eklesmesi i¢in amag ve hedeflerin dogru
belirlenmesi

. Proje tabanli 6gretim yonteminin ve disiplinler arasi etkilesimin giiclendirilmesi,

. Kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin saglanmasi

. Etkili ve verimli bir okul ikliminin saglanmasi

. Ogretmencilerin akademik basarilarinin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere

katiliminin saglanmasi
. Kok degerler egitiminin yayginlagtirilmasi
2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna c¢aligsma usullerine ve is silireglerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri:

Egitim-Ogretim Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav
faaliyetleri hizmetleri,

Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Rehberlik

faaliyetleri Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri
araciligiyla katilim.

Piknik, kermes, gezi etkinlikleri

Sosyal faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlart.
Okul Takimlar: Futbol, futsal, basketbol, voleybol, atletizm,
giires, badminton, masa tenisi, dart gibi spor branglarinda
takimlar.

Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
etkinlikleri.

Sportif faaliyetler
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Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.

Kiiltiirel ve Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar atolyeleri.

sanatsal faaliyetler Edebiyat etkinlikleri: Edebiyat festivali, okuma etkinlikleri,
yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler, konferans ve seminerler.
Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb.

. dijital platformlarin aktif kullanimi, okul tabanli mesleki

Insan kaynaklari . . .

faaliyetleri gelisim semm‘erl.erl kl.lrslarl o L
Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet i¢1 egitim
Ozliik haklar1 Rehberlik

o pe vese Kermes, Kantin isletmesi, Okul biitgesinin desteklenmesi

Okul aile birligi R R b .

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde
bulunma
Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalart
Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer

Ogrencilere yonelik Giinleri, Universite gezileri

faaliyetler Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi
Yarigsmalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Atolye Calismalari, El
Sanatlari.

Ol¢me

degerlendirme Sinav isleri

faaliyetleri

Ogrenme

ortamlarina yonelik | Gezi, gozlem, deney

faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler | Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri, okul piknikleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz, okul idaresi (midir, midir
yardimcist/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilce milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslar1, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

(o DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR MEARETLAANI (]
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik .. .| Miisteri,
Birimler HeEl @l ortak ledaniis) hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg v \
Valilik 0 N
Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Cahisanlan
Iige Milli Egitim 0 N
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 v
Ogretmenler ve Diger N N
Calisanlar
Ogrenciler N \
Veliler v N
Okaul Aile Birligi v
Universite 0 \
Ozel idare 0 \
Belediyeler v \
Giivenlik Giigleri (Emniyet, 0 \
Jandarma)
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii v v
Genclik ve Spor Miidiirliigii v \
Muhtarhk v \
Isveren kuruluslar 0 N
Sivil Toplum Kuruluslar: 0 N,

V: Tamami O: Bir kismu
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Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

16

ic Dis Yararlanic o a
Paydas Adi Paydas | Paydas| (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi \ 5 Ilin en iist idare merkezi 1
1 MEM \ 5 Bagh oldugumuz idare 1
o Egitim 6@retimi uygulayanlar
Ogretmenler 5 olduklar icin 1
(")grenciler 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okaul Aile Birligi \ 5 ve egitim Ggretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklari i¢cin
. Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite \ 5 i¢in is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare \ 5 Tedarikei mahalli idare 1
Belediyeler \/ 5 Amag: ve hfefi.eﬂerlmlze ulasmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giigleri OKul cevresi ve 6grenci
(Emniyet, \ 5 giivenligi acisindan is birligi 1
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrenc11er1mz1.den (f.lelanlnt%_]ll
Miidiirliizii \ 5 olanalara ve ailelerine yonelik 2
udurfugu hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor \ 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak 1
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk N 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
Isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve hf&ji.eﬂerlmlze ulasmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum \/ 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak 2
Kuruluslar icin is birligi yapilan kurumlar
V: Tamami  O: Bir kism




Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligiimiiziin sundugu
iirin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne derece

yararlandigin1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamstir.

Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

S
= =
g <
£ ee . : o [-P]
Uriin/Hizmet - = 5 g = =) E
= = - O 2 | E| %
72} d o o S
S| 5| 2| E| E| =| 2| & %
= = = A~ = = R T S0
£ o = = S = & = 3
g E S < " 2 = -
) i = m - N %}
S| | %2 | < | & < | 2| E
= < =2
= =
Yararlanicl [
Ogrenciler \ 0 v v \ V
Veliler N
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasi 0 0
kuruluslar
Meslek kuruluslar: 0
Saghk kuruluslar 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor \ 0

\V: Tamamu O: Bir kism
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi ig¢in anketler
uygulanmustir. 11 Milli Egitim Midiirliigii  Strateji Gelistirme Biriminin diizenledigi
bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi katilmistir.
Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi,
Ogretmen Anketi, Veli Anketi baslig1 altinda “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler i¢in
onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak
degerlendirilmistir. D1s paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yliz yiize goriisme
gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen sonuglar
nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin  alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve
ekip igerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma

takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.7. OKul i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILi : KASTAMONU ILCESIi : MERKEZ

Kuzeykent mah. Kamil

Adres Demircioglu Cad. No:44 Cografi https://golaol.meb.k12.tr/tema/harita.php
Konum
Kastamonu
0(366)2150196 .
Telefon 0(366)2153445 Faks Numaras:: | 0(366)2151299
e-posta Web sayfasi
Adresi 758063@meb.k12.tr adresi: golaol.meb.k12.tr
Kurum Kodu | 758063 Ogretim sekli | Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Cahsan
01/04/1938 Sayisi
) Kiz Bayan
Ogrenci Ogretmen
SaylSl Erkek Say151 Erkek
Toplam Toplam

Derslik Bagina Diisen Ogrenci

Sayisi Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayist Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi
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Tablo 8. Ogrenci Sayilar

OGRENCI SAYISI
SINIF | Kiz | Erkek | TOPLAM SINIF Kiz | Erkek | TOPLAM

9A 17 | 18 35 11D 22 11 33
9B 20 | 15 35 11E 19 17 36
9C 20 | 15 35 TOPLAM 111 70 181
9D 18| 17 35 12A 18 18 36
9E 20 | 15 35 12B 20 16 36
9F 18| 17 35 12C 18 18 36

TOPLAM |113| 97 210 12D 18 13 31
10A 22| 14 36 12E 20 13 33
10B 22| 15 37 12F 22 17 39
10C 19 17 36
10D 22| 15 37 TOPLAM 116 95 211
10E 20 | 17 37

TOPLAM |105| 78 183
11A 23 | 14 37
11B 22| 16 38
11C 25 | 12 37

Kiz Erkek TOPLAM
GENEL TOPLAM 445 340 785
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Tablo 9. Akademik Basan Bilgileri

UNIVERSITE YERLESME DURUMU

Yerlesen Ogrenci Sayist 90
Yerlesen Ogrenci Orani 46,39
Dért Yillik Fakiilte Yerlesen Ogrenci Sayisi 61
Dért Yillik Fakiilte Yerlesen Ogrenci Orani 31,44
Iki Yillik Yiiksekokul Yerlesen Ogrenci Sayisi 29
Iki Yillik Yiiksekokul Yerlesen Ogrenci Orani 14,94

Tablo 10. Okul Binasina Iligkin Bilgiler
Okul Béliimleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 24 Spor Salonu X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Kiitiiphane X
Sube Sayis1 22 Fizik Labaratuvari X
Idari Odalarm Sayisi 7 Kimya Labaratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? 48 BIYOIOJI Lobaratuvari X
Olkul Oturam Alant m? 3140 |Bilgisayar Lobaratuvari X
Okul Kapah Alan m? 9742 Resim AtOlyeSl X
Kantin m? 45 Pansiyon X

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 11. insan Kaynaklar Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 0 1
Miidiir Bagyardimcisi 1 0 1
Miidiir yardimeisi 1 2 3
Brang Ogretmeni 29 14 43
Rehber Personel 0 2 2
Idari Personel 2 1 3
Yardimc1 Personel 6 9
Giivenlik Personeli 0 0
GENEL TOPLAM 37 25 62

* Okul biinyesinde bulunan imam hatip ortaokul miidiir vardimcist saviva eklenmistir.
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilin

Cahisanin Unvani

Gorevleri

Okul Midiiri Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak
Miidiir Basvardimetsi Ders programlari, Ogretmenler kurulu, Ek ders ve iicretler, KBS
24 islemleri, Pansiyon Thale ve satin alma islemleri

Sosyal Etkinlikler, SOK Toplantilarim yapmak, 6grenci devamsizliklari,

Miidiir Yardimest sinavlarin planlanmasi, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil iglemleri,
kantin denetimi, HY'S islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yard.
gorevleri

Ogretmenler Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lgme

degerlendirme iglemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

DYS islemleri, Kademe,terfi islemleri, Faturalarin girisi

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyle

Kisi sayis1 %0
1-4Y1 0
5-7Yl 0
7-9 Yl 0
10 ve iizeri 5 100

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek
SN
Brangi mlel 22| & «w|e| 22| 9| g | Genel Toplam
||| =S|l ~|¥|s|=]|n]|E
TURK DiLi VE
EDEBIYATI 2 13 6
MATEMATIK 1|1 1 1|21 7
FizZikK 2 2
KiMYA 1 1 2
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BiYOLOJi

TARIH

COGRAFYA

DIN KULTURU

BECEN EGIiTiMi

RESIM

MUZIK

INGILIiZCE
ALMANCA

REHBERLIK

NN U N NN W= W W

FELSEFE

TOPLAM 1

15

43

Tablo 15. Branslara Gére Ogretmen Sayilar

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

TURK DiLi VE EDEBIYATI

MATEMATIK

FizZikK

NS T I SN )|

KiMYA

BiYOLOJi

TARIH

B W NN

COGRAFYA

DIN KULTURU

BECEN EGITiMi

RESIM

MUZIK

INGILIiZCE

ALMANCA

NN NN R -
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REHBERLIK 2 2
FELSEFE 1 1
BILiSIM TEKNOLOJILERI 1 1
TOPLAM 18 32 50

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilar: branslarindaki sayilara eklenmistir.

Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Mecvut Kapasite ; . Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Damsmanhk Hizmeti .. e
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2
>
]
n <
: 2 ; = = .
= = 4 = B
it < =] = . o=
zZ| = S a 2, = | z = S 2
= = = = & x > o > e
< = 7 et = < = @ >
= o< ~ 7)) 'S o N = 5 )
e | L = 2 — = = = = —_ =
= = 5 & 2 o o & = =
s = = = o = > = 5 =
a B > N o e =y ® = v
2| &5 2 = O & 50 >
= o < A= @ .)M QO
2 E <& | & ©
S Rz 2 S @ =
Z| 25z | £5 |4
R =8 [0
2 2 0 2 915 32 129 46 6728 24
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arag - Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 56 56 56 0
Akillh Tahta 29 29 29 0
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Telefon (Kurum telefonu) 2 2 2 0
Giivenlik Kamerasi 50 50 50 0
Fotokopi Makinasi 6 6 6 0
Dijital Pano 3 3 3 0
Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 2 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 24445 40000 60000 80000 100000
Okul Aile Birligi 87500 110000 130000 150000 170000
Kira Gelirleri 82450 100000 120000 140000 160000
Dis Kaynak/Projeler 5000 10000 15000 20000 25000
TOPLAM 199395 260000 325000 390000 455000
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,

(0] iy . .
nanm bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler |Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"(")gretim sﬁre.cinde l@lamlan kagit, kalem, dosya, zzimba,
delgeg, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 1000 1000 -
Sosyal sportif kiiltiirel 1000 2000 i
faaliyetler

Temizlik 17768 | 12868 | 126749 | 100372 | 158928 | 90040
Kirtasiye 1000 23377 68888
Donatim Malzemesi 1000 - -

2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu bdliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu bdliimde elde edilen

veriler “Gli¢lii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aligskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi
2. Ogrenci giivenligine 6nem verilmesi

3. Disiplin sorunlarinin az yaganmasi

4. Yerel ve ulusal diizeydeki ¢esitli yarismalara
katilimda istekli olma

5. Okul veli is birliginin kuvvetli olmasi

6. Ogretmen ve personel sayisinin yeterli olmasi
7. Okulun dinamik bir egitim ve idari kadroya
sahip olmasi

8. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve
ilgili tutumlar1

9. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime acik olmasi

10. Rehberlik servisinin verimli ¢aligmalari

11. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

12. Teknolojik geligmelerin egitim siirecinde
kullanim1 yoniindeki ¢aligmalar

13. Sportif anlamda yerel, ulusal, uluslararasi
basarilarin elde edilmis olmasi

14. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlariin
daha az yasanmasi

15. Ders disinda acilan sosyal, sportif ve
akademik kurslarin olmasi

16. Okulun ¢evre ile etkili iletisimi

17. Tim smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi
18. Iyi bir okul imajina sahip olunmasi

19. Temizlik ve hijyene 6dnem verilmesi

20. Kurum kiiltiiriintin olmast

21. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

22. Destek egitim odasinin bulunmasi

23. Okul Spor salonunun bulunmasi

24. Atolye ve laboratuvarlarin bulunmasi

25. Okul kiitiiphanesinin bulunmasi

25. Okul konferans salonunun bulunmast

26. Okul servis alanin bulunmasi

27. Olumlu bir okul ikliminin olmast

1. Okul girisinde trafik yogunlugu yasanmasi

2. Okul bahgesinde lojman bulunmasi

3. Tasimali1 6grenciler olmasi ve servis gelis gidis
saatlerinin mesai saatleri disina sarkmasi

4. Az miktarda olsa da 6grenci devamsizliklarinin
olmasi

5. Okul binasinin eski olmasi

6. Okul binasinda asansdr olmamasi

7. Binalarin 1s1 yalitimi olmamasi

8. Konferans salonunun etkinlikler i¢in yeterince
biiylik olmamasi

9. Veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi
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Firsatlat

Tehditler

1. Okula ulagim imkanlarinin genis olmasi

2. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri
3. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

4. Tlimizde {iniversitenin bulunmasi

5. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

6. Toplumda artan gevre bilinci

7. Egitime erisimin artmasi

8. Ozel egitimi destekleyen politikalar

9. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina artmasi
10. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlasmasi
11. Ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa
sahip olmasi

12. Egitimde teknoloji kullaniminin artiritlmasina
yonelik

biiyiik 6l¢ekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer
almasi

13. Okul Aile Birliginin gelir getirici faaliyetler
yapabilmesi

14. Destekleme Yetistirme Kurslarinin agilmasi

1. Toplumda sayis1 artmakta olan boliinmiis
aileler

2. Ogrenci iizerinde olusan akademik basari
baskis1

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi1 nedeniyle
iletisimin bozulmasi

4. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmast

5. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi
6. Etkili bir 6diillendirme mekanizmasinin
olmayist

7. Egitime sinav odakl1 yaklasim ve sinav kaygisi
8. Zararl aliskanliklarin yayginlagma egiliminde
olmasi

9. Okul cevresindeki parklarin 6grenciler i¢in
olumsuz kiiltiirlenmeye sebep olmast

10. Okul binasinda bulunan lojmanin okul
giivenligi acisindan tehdit olusturmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim icin iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaglar belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin

etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktigi goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve

egitim slirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
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tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

YKS smav1 hazirlik vb. nedenlerle 6grenci devamsizliklarinin olmasi

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

YKS siireci konusunda veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi

Fiziki yetersizliklerin olmasi

DYK’ya katilimin diisiik olmasi

Ihtiyaclar

Akademik basarinin yani sira sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere dnem verilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi

Okulun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin
farkedilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon

Yarim asirdan fazla gegmise sahip, lilkemize binlerce degerli bireyler yetistiren Kastamonu Go6l
Anadolu Lisesini tercih eden 6grencilerine, hiir ve katilimcr bir egitim ortami saglayarak,
Ogrencilerin  6zgiiven ve sorumluluk duygularimi gelistirmek, tiim potansiyellerini
kullanmalarina firsat tanimak, hayata ve yiliksekdgretim kurumlarina yonlendirilerek basarili ve

mutlu olmalarini saglamaktir.

Vizyon

Giiglii, Ozgiin, Lider

3.1. Temel Degerlerimiz

—

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik
Milli degerlere baglilik

Tarafs1zlik

Giivenilirlik

Yenilik¢ilik

Katilimeilik

Kurum kiiltiirine baglilik

Hosgoriiliiliik

W ©® N Nk wD

Sayginlik

_.
e

Etik degerlere baglilik
Bilimsellik

,_.,_
N =

Toplumsal sorunlara duyarlilik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 1 saglamak

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirlacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik stiresi 20
giinden fazla olan 6grenci oran1 (%)

%20

% 8,35

%35,85

%04

%3

%02

%1

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orant

%10

%1

%1

%1

%0,75

% 0,50

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

%10

%06

%02

%1

PG 1.4 Okula kayit olanlarin mezun
olma orani (%)

%20

%94

%98

%99

%100

%100

%100

PG1.1.5. Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kay1t yaptiran 6grenci
orani (%)

%10

% 30

%40

045

%50

%50

% 60

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen 6grenci
orani (%)

%10

%50

%045

%40

%20

%15

%S

PG1.1.7. Destek egitiminden
faydalanan 6zel egitime gereksinimi
olan 6grenci orani

%20

%50

%55

% 60

%70

%80

%100

PG1.1.8 Telafi egitiminden
faydalanan 6grenci sayisi
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ziimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Ozel kurs ve derslere giden dgrencilerin ¢oklugu
Ogretmenlerin ders yogunlugunun ¢ok olmasi kurslarda ve
destek egitimde gorev alacak 6gretmen eksikligi

YKS kaygisiyla 6grencilerin agik liseye gecis yollar1 aramalari

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S6. Destek egitim odas1 6gretmen ihtiyaci sene basi bolge
toplantisinda degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Ogrenciler 6zel kurslardaki programlart nedeniyle DYK
devamsizlik yapmaktadir.

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamas yiikselmektedir.
20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20 giin
ve lizeri gelmeyenlere gore yiiksektir.

Son smif 6grencilerinin devamsizlik oran1 daha yiiksektir.

Ihtiyaclar

Devamsizlik konusunda veliler ve 6grenciler sene bas1 detayli
bilgilendirilmeli

DYK'larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak bagvuru yapilmasi saglanmali.

Kocluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama
yiriitiilmeli.

Destek egitim odas1 6gretmen tespiti sene basi belirlenerek,
Ogretmenler ders vermesi konusunda motive edilmeli
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amacg 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 |H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Géostergeleri Hedefe | Baslangic| )4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu %15 60 70 75 78 30 85
basar1 puani
PG2.1.2. Tiirkge dersi yi1l sonu %15 30 82 33 84 85 90
basar1 puant
PG2.1..3. Sosyal bilimler alan %15 70 75 78 32 35 90
dersleri y1l sonu basar1 puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri %15 70 75 74 76 30 35
yil sonu basar1 puani
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil %20 75 78 30 82 85 90
sonu basar1 puant
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan %20 3 5 10 15 20 25
kitap ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler
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Riskler

Siniflarin kalabalik olusu.

Zorunlu nedenlerle okula nakil gelen 6grencilerin akademik
basarisinin diisiik olmasi

Zorunlu nedenlerle egitime verilecek aralar.

Okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinda
yasanan artis nedeniyle 6grencilerin derslerden geri kalmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla
Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitastyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

SS. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma
vb. yarigsmalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisi artirilarak 6grencilerin
daha rahat ulagmasi i¢in sinif kitapliklari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

150000 TL

Tespitler

Programli ders ¢aligma aligkanlig1 olan 6grencilerde
akademik basari artis gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir. Fakat bunlarin ders
saatlerine gelmesi durumunda 6grenciler ders
kazanimlarindan geri kalabilmektedir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

Okulda Kocluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir
uygulama yiiriitiilmeli.

Yazili sinavlar analizi ziimreler tarafindan degerlendirilip
eksik kazanimlara yonelik telafilerin yapilmasi

Sinif kitapliklarinin olusturulmast

Okulda kitap sayisinin arttirtlmasi
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TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikg¢i, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya

destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

ogrenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe| Baslangic | >0 | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG2.2.1. Bir ist ogrenime yerlesen | ¢ 40 | 45 | %55 | %65 | %75 | %85 | %95
ogrenci orani
PG2.2.2.9n hsgns programlarina %10 %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40
yerlesen 0grenci orani
PG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair ulasilan %15 700 750 760 770 780 | 785
ogrenci sayist
PG2.2.4. Tercih danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci %15 210 220 220 220 220 | 220
sayisl
PG2.2.5. Kariyer rehber.hgl %20 5 6 7 3 9 10
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Smavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk
500-1000-5000-10000°de yeralan | ¢ 0 1 2 3 4 13
ogrenci sayist
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Siavlarinda (AYT) ilk 500-1000- %10 5 6 7 3 9 10

5000-10000 ’de yer alan
Ogrenci sayisi
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Rehber 6gretmen sayisinin yeterince olmamasi
Ogrencilerin salgin vb. nedenlerle egitime erisimin
zorlagmasi.

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere
uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir
list 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin
yiiksekdgretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

SS Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel,
mezun bulugmalari, lisans programlari tanitimlari v.b)
sayilar artirillacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Mezuna birakan, 1 yil daha hazirlanmayi tercih eden 6grenci
oraninin yiiksek olmasi

Yogun miifredat ve yazili sinavlar nedeniyle 6grencilerin
YKS hazirlanma siirecini ertelemeleri

Ogrencilerin yeterince rehberlik faaliyetlerine az ilgi
gosterdigi

Ihtiyaclar

Kariyer rehberligi noktasinda rehber 6gretmenlerinin mesleki
gelisiminin saglanmast

Tercih danismanlig1 i¢in uygun ortamin olusturulmasi
Ogrencileri derece yapmaya dzendirecek faaliyetlerin
gergeklestirilmesi (Odiil, pano olusturulmasi vb.)
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TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6retime

Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangie | 054 | 2055 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri oram1 | %20 %70 %80 | %90 | %100 | %100 | %100
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani %20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
551285’3 Ogretmen gorismeleri %20 | %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 | %20 50 60 70 80 90 | 100
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini %20 30 35 40 45 50 55
arttirma uygulamalar1 sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Ogretmenleri
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Riskler

Rehber 6gretmenlerin hastalik vb. nedenlerle sayisinin
azalmasi.

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligsmalar1 kapsaminda
ogrencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
caligma is birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami1 ve dnemi ile ilgili
ogretmenlere yonelik farkindalik ¢caligsmalar yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Okulda iki rehberlik 6gretmeni olup 6grenci goriismeleri aktif
olarak ytiriitiilmektedir.

Ogrenci velilerinin yeteri kadar rehberlik servisine
basvurmadigi, bu nedenle veli goériisme oraninin diisiik
oldugu goriilmektedir.

Veli randevu sistemi veli gorligmelerine olumlu yansimuigtir.
Etkinliklere katilim ytiksektir.

Grup calismalari i¢in rehberlik servisi odasi yeteri biiyiikliikte
degildir.

Ihtiyaclar

Okulda veli goriisme odas1 ve grup ¢alismalari i¢in rehberlik
odasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Ogretmen goriismeleri orani arttirmak igin dgretmenlere
uygun zaman dilimlerinin olusturulmasina ihtiyag vardir.
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TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlar1 ve hareketlilik
sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi

%15 1 2 3 4 5 6

PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan 6grenci orani
(%)

015 %10 %20 | %30 | %40 | %S0 | %60

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil

bilmenin énemini ve gerekliligini %10 1 1 2 3 4 5
anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu %20 75 75 30 35 90 90

puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina katilim
orani (%)

%20 %10 P15 | %20 | %30 | %40 | %S0

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim

doneminde hazirlanan ulusal veya %020 20 25 30 35 40 45
uluslararasi proje sayist
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Miidirlugi ARGE Birimi, Ogretmenler
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Riskler

Basar algisinin tamamen yazili sinavlar ve not iizerinden
algilanmasinin 6grencilerin projelere katilim istegini
distirmesi

Ogrencilerin ders disinda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi

YKS nedeniyle 6grencilerin yogun olmasi ve Yabanci dil
kurslarina devam etmek istememeleri

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak
diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.
S4.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve
platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
SS.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin
ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve
Ogrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanc1 dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi
saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkéani
saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da
atolyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Ogretmenler rehberlik ettiginde ve 6gretmenler proje
iretmeye istekli oldugunda 6grencilerin katilimi da
artmaktadir.

Bazi proje fikirlerinin uygulamaya geg¢mesi i¢in okul disindan
arag, gere¢ ve materyal destegi gerekmektedir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
i¢sellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

Projelere destek olmak icin dis paydaslarla isbirligi
gerekmektedir.

Ogrencilerin rahat ¢alisabilmesi i¢in yenilik¢i simif kurulmas:
gerekmektedir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in motivasyon
saglanmas1 gerekir.

Projelere katilim gdsteren 6gretmen, 6grencilerin
odiillendirilmesi gerekir.

Okul ikliminin inovasyon sahibi bir yapiya biiriinmesi
saglanmalidir.

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmek i¢in kurslar
acilmalidir.
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Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeye ilgisini arttiracak
etkinlikler yapilmalaidir.

TEMA |KURUMSAL KAPASITE

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

Amag 3 sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef 3.1 saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, %40 1 2 3 4 5 6
pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %20 %90 %95 | %100 | %100 | %100 | %100
memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap: ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel birim %40 5 4 3 2 1 0
sayi1sl

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Maliyetlerin yiliksek olmasi
Riskler Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade
etmemesi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
tyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
Stratejiler belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.
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Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

Derslikler 6grenci sayisina gore kiigiik kalmaktadir.

Tespitler Ogretmenler odas1, 6gretmen sayisina gore yeterli degildir.
Konferans salonu yeteri kadar biiytik degildir.
ihtiyaglar Ogretmenler odasinin 6gretmen sayist ve yogunluga gore

yeniden tasarlanmalidir.

TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic\ )1 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan | g 4 %90 | %90 | %95 | %100 | %100 | %100
yonetici orani (%)
PG3.2.2 Hizmet ici egitimalan | ¢ 4 %90 | %90 | %95 | %100 | %100 | %100
ogretmen orant (%)
PG3.2.%.VUzaktan hizmet i¢i egitime %20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
katilan 6gretmen orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler
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Riskler

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri icin yeteri kadar
istekli olmamasi.
Hizmetici faaliyetlerin ders saatlerine denk gelmesi.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclan tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

90.000 TL

Tespitler

Ogretmenler seminer donemleri disinda uzaktan hizmetici
faaliyetlerine yeteri kadar zaman ayiramamaktadir.
Bakanligin yaptig1 bazi uzaktan egitim faaliyetleri giin i¢inde
Ogretmenlerin ders saatine denk gelmektedir.

Okul tabanli mesleki egitimlerde yeteri kadar ilgi
goriilmemektedir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin hizmetigi egitim faaliyetlerine katilimlarmi
artiracak motivasyon faktorlerinin olusturulmasi.

Mesleki gelisime bakanlik politikalarinda daha ¢ok 6nem
verilmesi.

Hizmetici egitim faaliyetlerinin ders sonras1 zamanlara
konulmasi.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
Amac 3 verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
Hedef 3.3 | okul saghg ve giivenligi
gelistirilecektir

Hedefe |Baslangic

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza
sayisl

%10 0 0 0 0 0 0

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci, | %10 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
Ogretmen ve veli orani

PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim %10 | %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
alan 6grenci ve dgretmen sayisi

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

%10 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orani

%10 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk

: %10 18 17 14 11 8 5
edilen olay sayis1

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine

Y D %10 100 200 | 300 | 400 500 600
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
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PG3.3.8. llkyardim egitimlerine %10 | 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 600
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine | o 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 600
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG§.3.10. Afet ve acil durum %10 100 200 300 400 500 600
tatbikat sayis1

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler, Yardime1 Personel

Riskler

Kaza riski agisindan okulda laboratuvar, yemekhane, atolye
vb. alanlarin ¢ok olmasi.

Tatbikatlarin yeterince ciddiye alinmamasi

Okul cevresinde sagliksiz gida satan yerlere 6grencilerin
ragbet etmesi

Kantinlerde Okul Gidast Logosu iiriinlerine gegilememis
olmas1

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
ogretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda c¢aligsmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur
belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligsmalar yapilacaktir.

SS. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
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S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin cep telefonlarini yogun olarak kullandig1.

Afet Oncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan 6grenci, veli, 6gretmen sayisinin oldugu.

Ramak Kala kutusunun aktif olarak kullanilmadigi.

Saglikli beslenme konusunun yeteri kadar 6nemsenmedigi.
Disiplin olaylarinin 6zellikle 9. Sinifta,ortaokuldan ¢ikan
Ogrencilerin ortadgretim kurumlar1 yonetmeligini yeteri kadar
bilmedikleri i¢in fazla oldugu.

Ihtiyaclar

Sene bas1 uyum egitimlerinde 9. Siif dgrencileri disiplin
yonetmeligi hakkinda daha ¢ok bilgilendirilmeli.

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili uyar1 levhalar1 asilmali.

TEMA |KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

Amag 3 verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel

Hedef 3.4 |siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

%20 | 85565kw | 85000 | 84000 | 83000 | 82000 | 81000

PG3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3)

%20 1345 m3 | 1350 | 2000 | 1850 | 1800 | 1750
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PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/kdmiir tiiketim
miktart (m3/1t/kg)

%20 52113 m3| 52000 | 51000 | 50000 | 49000 | 48000

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

%20 50 60 70 80 90 100

PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan
alan-tesisat sayisi/orani

%20 60 70 80 90 100 100

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kastamonu Belediyesi

Riskler

Hava sartlariin beklenenin iistiinde degisiklik gostermesi
(as1r1 soguk/asirt kurak)
Dogal afet kaynakli onarim durumlarinin olugsmast

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

SS. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL
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Okul pansiyonu 1 yildir giiclendirme durumunda olup agilmasi
ile birlikte su tiiketiminde artis olacagi

Okul spor salonu aydinlatmasinin beden egitimi derslerinden
sonra acik unutulmasi

Okul calisanlar tarafindan aydinlatmalarin bazen agik
unutulmasi

Bahge alaninin ¢ok biiyiik olup yaz mevsiminde sulama
ihtiyaci olmasi

Tespitler

Spor salonu aydinlatmasinin yenilenmesi ve zaman ayarl
olmas1

Elektrikli aydinlatmalarin kombi sisteminde oldugu gibi
zaman ayarli olmasi mesai saatleri disinda otomatik
kapanmasi

Bahge sulama sisteminin kuyu suyuyla yapilabilmesi i¢in
sondaj projesi yapilmasi

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitimlerin artirilmast

Ihtiyaclar

4.2. Maliyetlendirme

2024 —2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin
gerceklesmesini  saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler g6z Oniinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.
Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de
Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef| 5, , 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 1.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
AMAC 2 25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 250000
Hedef 2.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150000
Hedef 2.2 5000 8000 10000 12000 15000 50000
Hedef 2.3 5000 8000 10000 12000 15000 50000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
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AMAC 3 235000 358000 468000 599000 730000 2.390.000
Hedef 3.1 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000
Hedef 3.2 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
Hedef 3.3 5000 8000 10000 12000 15000 50000
Hedef 3.4 20000 35000 40000 65000 90000 250.000
Amac¢ Toplam | 270000 479.000 518.000 679.000 825.000 2.740.000

GENEL

TOPLAM 2.740.000

4.3. lzleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmistur.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine o6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
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2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

50



	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Okul İçi Analiz
	2.7.1. Okul Bilgileri
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi (Güçlü ve Zayıf Yöneler – Fırsatlar ve Tehditler)
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluştur...
	Misyon
	Yarım asırdan fazla geçmişe sahip, ülkemize binlerce değerli bireyler yetiştiren Kastamonu Göl Anadolu Lisesini tercih eden öğrencilerine, hür ve katılımcı bir eğitim ortamı sağlayarak, öğrencilerin özgüven ve sorumluluk duygularını geliştirmek, tüm p...
	Vizyon
	3.1. Temel Değerlerimiz

	4. AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ ve STRATEJİLER
	4.1. Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri ve Stratejiler
	4.2. Maliyetlendirme
	4.3. İzleme ve Değerlendirme


